Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti a o
stavu majetku spolecnosti za rok 2017

Vazeni akcionari,

rok 2017, podobné jako rok predchozi, byl rokem obrovského nedostatku pracovni sily na trhu
prace, coz mélo mimoradné negativni vliv na cely Cesky prlmysl. Tato skutecnost méla nékolik
zasadnich negativnich vlivQl i na nasi akciovou spolecnost, a to zejména pozdni pInéni dodavek nasim
zakaznikdm, omezovani pfijmu novych projektl a v neposledni fadé nadstandardni rlist mezd
nedostatecné podlozeny rlistem produktivity prace. Toto vsak bylo nezbytné nutné k tomu, abychom
alespon udrzeli nase pracovniky v zaméstnaneckém poméru, nebot’ boj o zaméstnance na trhu prace
mésic od mésice nabiral na intenzité a konkurence na pracovnim trhu se velmi ¢asto pohybovala i za
hranou zdkona. Kdyz k tomu pficteme ekonomicko-politické rozpory v blizkém okoli nasi republiky,
jako je stale nedoreSeny konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou, prohlubuijici se propad ekonomiky jizni
Casti Eurozdny v Cele s Reckem, valku v Syrii a s Islamskym statem, které mély za nasledek migracni
vinu, kterd velmi citelné postihla Evropskou unii, rozhadala unijni politiky a vazné ohrozuje volny
pohyb obyvatel a zbozi v ramci EU, tyto skuteCnosti nam nasSe podnikatelské aktivity neusnadnily. I
presto se nasi spoleCnosti podafilo vyznamné navysit vykony i trzby a dosahnout v obou téchto
kategoriich rekordnich hodnot.

Hodnoceny rok navazal na trend z minulych let a zaznamenal nardst v trzbach za vlastni
vyrobky a sluzby o 55,2 mil. K¢, tedy o0 11,6 % a poprvé od roku 2006 doSlo k rlstu ve Ctyfech letech
v fadé. Na tomto rlstu se v loriském roce z vice nez 66 % (36,6 mil. KE) podileli zakaznici z Ceské
republiky (Y/Y +40,8 %) a z vice nez 37 % (20,7 mil. KE) zakaznici z Némecka (Y/Y +6,0 %). U
naseho nejvétsiho zakaznika ebm-papst jsme zaznamenali meziroCni narlst trzeb o 28,2 mil. K¢ (tj.
18,1 %). Naopak k nejvétsimu propadu doslo v USA, a to o 2,7 mil. K¢ (tj. - 46,9 %). V roce 2017
bylo vyrobeno a prodano vice nez 492 tis. motord, mezirotné tak doslo k narlistu poctu prodanych
motort 0 2,2 %.

Nyni vas seznamim s hospodarskymi vysledky spolecnosti za rok 2017, s pInénim cild, které si
vedeni spolecnosti zadalo jako podporu ke splnéni Ukol& stanovenych dozorci radou i s aktivitami,
realizovanymi nad ramec planu a o stéZejnich zamérech predstavenstva na léta nasleduijici.

V predmétech podnikani nedoslo ve spolecnosti ATAS elektromotory Nachod a.s. k Zadnym
zménam. Hlavnim predmétem podnikani je vyroba a prodej elektromotorl. Spolecnost vyrabi malé a
stredné velké elektromotory. Jedna se o motory pro vSeobecné pouziti i o0 motory jednoucelové, tzv.
zakaznické. Pouziti elektromotorll pro vSeobecné Ucely je velmi Siroké — asynchronni motory se
pouzivaji napriklad k pohonu ventilator{, jako servopohony, které nalézaji své uplatnéni v energetice,
kancelarskych strojich i v laboratorni technice. Stejnosmérné komutatorové motory s permanentnimi
magnety jsou uréeny predevsim pro pohon kartacl Cistici techniky, pohon kompresorll a nataceni
lopatek vétrnych elektraren. Stejnosmérné komutatorové motory derivacni se pouZivaji k pohonu
regulacnich zafizeni, prevodové elektromotory rdznych typl k pohonu zafizeni, ktera vyZaduji nizké
otacky. Jiz nékolik let v fadé nabyva na vyznamu skupina motorl s elektronickou komutaci, o kterych
se jesté v ramci této zpravy zminim. S celym vyrobnim programem elektromotorl se mdzete mimo
jiné podrobné seznamit na webovych strankach nasi spolec¢nosti. V roce 2018 chceme pokracovat
v trendu rozsifovani vyroby resolverd, které osobné povazuji za velmi perspektivni, protoze se ukazalo,
Ze opticka cidla polohy nejsou a nebudou schopna pIné nahradit Cidla indukéni, a navic se jedna o
vyrobky nizké hmotnosti, malych rozmérd a vysoké pfidané hodnoty, a to jak technické, tak i
ekonomickeé.

Pro rok 2017 bylo pfedstavenstvem stanoveno nékolik klicovych cil&, a to pokracovat v rlistu
trzeb, a dale rozvijet oblast prodeje motord s elektronickou komutaci a resolverd. Toto se nam
bezezbytku podafilo pouze v rlistu trzeb, oblast EC motorli mezirocné narostla jen o 0,6 %, vyroba
resolverll dokonce poklesla o téméF 17 %. Hlavni pric¢inou byl fatalni nedostatek pracovnich sil, a to
zejména odbornych délnickych profesi. Motorl bylo celkem prodano o 2,2 % vice nez
v predchazejicim obdobi. Podil EC motor( na trzbach cinil 5,3 %, resolverl 2,8 %. Je vSak tfeba mit
na mysli, Ze recese a mozna dokonce i krize je nam v tuto chvili bliz, neZ si dokazeme vibec pfipustit
a ¢im vétsi bude jak vyrobkova, tak i teritorialni diverzifikace, tim méné zranitelna bude naSe akciova
spolecnost. Navic Ize oCekavat, Ze v ramci akce Primysl 4.0 bude v nékolika nasledujicich letech po
téchto dvou komoditach narlistat poptavka.
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Opatrna nakladova politika byla pro rok 2017 hlavnim faktorem v fizeni spolecnosti, protoze
angazma v novych projektech bylo silné omezeno jiz zminénym nedostatkem pracovnich sil. V roce
2017 bylo zahajeno 7 novych projektd (coz je o 16 méné nezZ v roce predchozim) a oCekavany objem
trzeb z nich bude ¢init cca 10 mil. K¢.

Co je vSak dilezité — Ukoly stanovené dozorCi radou spoleCnosti k 31. 12. 2017 byly
bezezbytku splnény. Zisk pfed zdanénim vytvoreny v roce 2017 cinil 1,702 mil. K¢, ¢imz byl prekonan
vysledek minulého obdobi o 321 tis. K¢ a s dostatecnou rezervou spinil a prekrocil stanoveny ukol.
Druhym ukazatelem bylo meziro¢ni snizeni ¢asovych norem ve vysSi 4 %. I tento Ukol byl spinén a
prekroCen, usporeno bylo celkem 15 509 normohodin (tj. 4,1 %) a byly tak prekroCeny Uspory z roku
2016 o 624 h. SpInéni tohoto ukazatele pfineslo Usporu ve vysi 2,250 mil. K&, stejné jako v roce
predchozim.

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou jsou energie. Celkové naklady v roce 2017 dosahly
13,7 mil. K¢, coZ je o 300 tis. KE méné neZ v pfedchozim obdobi, a to pfi vétsich vykonech.

Dlouhodobou smlouvou az do roku 2020 s CEZem, kde kromé lepSich cen, nez jsou aktualné
dostupné na trhu, platbou v eurech za fixni kurz a energetickou racionalizaci se nam dafi trvale
snizovat naklady vSech druh{ energii a v tomto trendu chceme i nadale pokraCovat. Na této Uspore se
rovnomérné podilely nase oba zavody.

) Priblizné dalSich 22 mil. K¢ pfinesla spolecné vnitfni (3 mil. KE) a vnéjsi racionalizace (9 mil. K¢
NAK + 10 mil. KE PROD) a vyznamné tak prekrocila skutecnost z roku 2016. Kazdoro¢né vsak ubyva
vnitfniho potencidlu pro Uspory a tyto zdroje jsou po mnoha letech jejich vyuziti témér vycerpany.
Z tohoto dlivodu se vnitfni racionalizace podili na celkovych pfinosech necelymi 14 %. Na rok 2018
pocitame s dalSi racionalizaci vedouci k Usporam vyrobnich ¢asd, kde chceme dosahnout minimalné 4
% Uspor, a to zejména racionalizaci prace, technickymi opatfenimi, konstrukCénimi zménami, ale i
Zpfisnénim norem, a navic chceme postupné zavadét nejmodernéjSi metody toku materialu vyrobou,
jako napfiklad metodu lean production ev. zavadét pracovisté s vyssi produktivitou prace typu one
piece flow.

Vykony v roce 2017 dosahly 540,3mil. K¢ a v porovnani s rokem 2016 byly vyssi o 8,3 %.

Podil vyvozu v roce 2017 dosahl 76,1 % z celkovych trzeb. Export do zemi Eurozény Cinil 72,2 %
z celkovych trzeb (tj. o0 3,9 p.b. méné, nez v roce 2016) a podil SRN na nasich trzbach dosahl 69,1 %,
coZ je o 3,7 p.b. méné nez v roce 2016. V Evropé méla nasSe spoleCnost v minulém roce zakazniky
ve 30 zemich (75,6 %), v Americe jsme méli zakazniky ve 3 zemich (0,6 % trzeb), v Asii jsme méli
zakazniky ve 4 zemich a v Africe ve 2 zemich.

Komponenty na vyrobu motor{i jsme v minulém roce dovazeli z 15 zemi (12 Evropa, 2 Asie
1 Amerika), pricemz nejvétsi podil nakupd ze zahranici byl realizovan v Némecku, ¢inil 7,9 % podilu na
celkovych nakupech. Tamtéz bylo zaroven dosazeno nejvétsiho prebytku ZO ve vysi témér 345 mil. K¢
(0 22 mil. K vice neZ v r. 2016). Naopak nejvétsi propad obchodni bilance byl na Tai-wanu, ktery
vsak cinil jen necelych 1,8 mil. K Pro zajimavost uvedu, Ze v CR jsme nakoupili suroviny a
komponenty na vyrobu motorll za 234 mil. K¢, coz je o 108 mil. K¢ vice, nez zde Cinil prodej nasich
vyrobkd.

Nyni uvedu nékolik Udajd o vyvoji vySe zakazek realizovanych pro stavajici zakazniky v roce
2017. Nejvyznamnéjsim vyrobnim segmentem je kooperace pro firmu ebm-papst Mulfingen ve Velkém
Porici. Oproti roku 2016 doSlo loni u této firmy k narlstu trzeb o 28,2 mil. K¢ (+ 18,1 %).
Vyznamného zvySeni prodeje u zakaznikl nad 10 mil. K trzeb rocné, bylo dosazeno u firem Busch
SRN, a to o témér 24 mil. K¢ (+36,9 %) a ebm-papst Landshut o 4,1 mil. K (+23,2 %). K nejvétsim
propadlim z tohoto okruhu naSich zékaznikd doSlo u firmy Karcher ve vysi 2,6 mil. KC (-10,0 %) a
Wistro 2,5 mil. K¢ (-8,4 %). V Cechach to byla firma Cankaf s propadem 2,2 mil. K¢ (- 8,8 %).

SkuteCnost, Ze strategickym zamérem marketingu a prodeje je orientace na vyrobu a prodej
malych zakaznickych elektromotord, ventilatord, prvkl pro automatizaci, specialnich motord, vyrobkd
kategorie elektromotord pro vSeobecné pouZiti a spotfebni trh, ma trvale pozitivni vliv na to, Ze rizika
ze ztraty trzeb jsou komoditné i Casové diverzifikovana. NaSe vyrobky pravidelné vystavujeme na
vyznamnych veletrzich, a to zejména na Ampéru Brno, MSV Brno a SPS Norimberk. V lorfiském roce
jsme za Ucast na téchto veletrzich zaplatili téméF 600 tis. korun.

V soucasné dobé mame ve vyrobnim programu 1380 typl motor(, z toho je 459 Zivych typd.
V roce 2017 bylo prodano 362 typ(, coz je o 57 vice, nez v roce 2016.

Bez zajimavosti neni ani skutecnost, ze Ceska republika v roce 2017 vyvezla do 144 zemi (Y/Y
+11 zemi) komoditu ,Elektrické stroje tocivé" v hodnoté 36,2 mid. K¢ (+0,3 mid. K) a dovezla tuto
komoditu z 87 zemi (+11 zemi) v hodnoté 33,5 mld. K&. (+2,2 mid. K&). ATAS se na exportu CR podili
1,1 %.
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Komplexnost marketingu, vyvoje a technické prfipravy vyroby dava moznost, ze na zakladé
pozadavk( zakaznikl je nase spolecnost schopna v relativné kratké dobé pfipravit vhodnou variantu
jiz existujiciho typu motoru, pripadné vyvinout kompletné vyrobek novy. Toto je jednim z hlavnich
dAvodd atraktivity nasich vyrobkd pro zakazniky. Jako dalSi mohu uvést i to, Ze nabizime velmi dobrou
kvalitu za pfijatelnou cenu, ¢imz cCelime i konkurenci vyrobcli motord z Asie. Navic Cast naSeho
vyrobniho programu je zaméfena na vyrobky s velkymi naroky na kvalitu, spolehlivost a technickou
narocnost. Jsou to napriklad vyrobky z oblasti letecké techniky, prvky pro automatizaci a regulaci,
elektromotory do extrémnich podminek, motory odolné a funkéni pfi ponoreni do kapaliny i pro celou
fadu dalSich aplikaci. Navic mlZeme dodavat nase motory se Statnim ovéfovanim jakosti, coZ otevira
moznost i dodavek pro armadu a celou fadu technicky narocénych komodit.

Pro blizkou budoucnost se v oblasti resolverd velmi nadéjné jevi zejména spoleCnost
Kollmorgen, ale i nékolik dalsSich, kde bude zalezet nejenom na nas, zda béhem jednoho aZ dvou let
zvladneme pfipravit nasobné vétsi kapacitu, nez tomu je doposud.

Firma ATAS elektromotory Nachod a.s. nevyrabi, s vyjimkou Mezaxialu a tzv. Hobby soupravy,
Zadny vyrobek uréeny pfimo do trzni sité. Nase elektromotory jsou komponenty do finalnich vyrobkd
nadich odbérateld. V téchto vyrobcich se dostavaji do celého svéta. V roce 2017 jsme naSe motory
dodali mimo CR do 39 zemi svéta (o 4 vice nez v pfedchozim roce) na 4 kontinentech v¢. USA (coz
nam i nadim zakazniklm umoZiuje schvaleny izolacni systém UL), ale mimo jiné i do Brazilie, Iranu,
Indie, Ciny a Hongkongu. Nové jsme nasli nase zakazniky mj. ve Finsku, Bosné a Hercegoviné, na
Malté, v Kanadé, Turecku a v Jihoafrické republice.

Perspektivou a zaroven nutnosti pro preziti na narotném trhu jsou motory s elektronickou
komutaci. Jedna se o typy elektromotord, kde je Casto pfimo v motoru zabudovana elektronika, ktera
fidi jeho chod. U téchto typd motord vidime velkou budoucnost, a proto se na né jiz delsi cas
zaméruje i nase pozornost v oblasti vyzkumu a vyvoje.

V roce 2017 byla naSe spolecnost zapojena do 3 dotacnich projektd, z toho dva na védu a
vyzkum a jeden na podporu vzdélavani. Na né byla v roce 2017 vyplacena dotace ve vysi 3,3 mil. K¢ a
nase spolecnost na nich spolupracovala s VUT Brno.

V nasledujicich pasazich Vas podrobnéji seznamim s investi¢ni politikou spolecnosti.
Pofizovaci hodnota realizovanych, tj. nakoupenych a vlastnich investic dosahla 16 mil. K¢, coz je na
drovni 124 % odpist. Je to fadu let pomérné nadstandardni investicni politika a nase spolecnost ji
vyuziva pro pfipravu na horsi ¢asy. Nejvétsi investici roku 2017 se tak stal nakup CNC obrabéciho
centra za 4,1 mil. K& Do nakupu SW a HW bylo v lorfiském roce nainvestovano 0,7 mil. K&, coZ je o
0,1 mil. K& méné nez v roce predchozim.

V roce 2017 byly provedeny také nékteré vyznamnéjsi opravy. Jedna se zejména o obrabéci
stroj DECO a brusku Holmonta. Celkové naklady za strojni a stavebni opravy dosahly hodnoty 3,7 mil.
KC. Navic byly provedeny rekonstrukce jednoucelovych stroji pro lisovnu a navijarnu v hodnoté vice
nez jeden milién korun.

Nemalou pozornost vénovala naSe spolecnost oblasti kvality. Podafilo se nam Uspésné
absolvovat kontrolni audit systému fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001:2009, ktery provedla
certifikaCni spoleCnost EZU Praha. Celkové ztraty z nekvality dosahly hodnoty 2,7 mil. K¢, coZ je o 400
tis. KE méné nez v roce 2016. Ztraty z reklamaci dosahly v roce 2017 Grovné 273 tis. K¢ a oproti
predchozimu roku tak poklesly o 200 tis. K¢ Jedna se o historicky nejlepsi vysledky zejména
s pfihlédnutim k pomérné velkému mezirocnimu zvyseni vykond i trzeb.

V oblasti ekologie se dafi zvySovat podil recyklovatelnych odpadd. V roce 2017 bylo
skladkovano a jinak likvidovano celkem 120 t odpadd, coz bylo o 8 t vice nez v roce predchozim. Nase
spolecnost za jejich likvidaci zaplatila 319 tis. K¢, coz bylo o 51 tis. K vice, nez v roce 2016. Primérna
cena za skladkovani a likvidace dosahla 2,70 K&/kg, coz je o 10 haléfi méné nez v predchazejicim
obdobi. Spolecnosti se vSak dafi ekologické tfidéni odpadl, coz doklada vyznamny mezirocni narlst
recyklovatelného podilu. Zatim co v roce 2015 ¢inil tento podil 12 %, o rok pozdéji to bylo 17 % a
v roce 2017 to bylo dokonce 27 %, tedy priblizné 32 t.

V personalni politice vedeni spolecnosti trvale sleduje dalsi rozvoj zaméstnanct, zlepSovani
jejich drovné, trénink, osobni rozvoj a orientaci na zakaznika. Soubézné s tim se zaméfujeme i na
zvySovani motivace nasich zaméstnanci. V regionu vsak opét doslo ke snizeni nezaméstnanosti, a to
az na Uroven kolem 3 %, coz jesté vice zhorsSilo situaci v oblasti ziskavani novych pracovnikl. To, Ze
na trhu prace nejsou uchazedi, ktefi by chtéli pracovat, Ize doloZit statistikou za rok 2017. V uvedeném
roce k nam nastoupilo do pracovniho poméru 191 osob a 160 jich odeSlo. Jednali jsme i s
24 Agenturami prace, které nam dodaly 51 pracovnikd, z nichZ 18 odeslo. Situace na trhu prace neni
idedlni ani v oblasti mladych vysokoskolakd, coz je zfejmé zplisobeno volbou nevhodné vysoké Skoly
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studenty. V oblasti téchto odbornikd se pro nas ale situace po mnoha létech mirné zlepsila a podafilo
se ziskat do konstrukce dva vysokoskolaky s pozadovanou specializaci. To vSak zasadné neméni nic na
situaci, ze mladi lidé se stadle vice orientuji na humanitni obory, jsou vedeni vidinou ziskani
akademického titulu a pfi vSi Ucté k témto obordim je ziskani titulu mnohem snazsi nez na technikach.
Jen pro zajimavost uvedu, Ze za poslednich dvanact let podil studentd na technikach klesl z 33 % na
14 % z celkového poctu studentll a ve stejném obdobi na humanitnich oborech VS pfibylo témér sto
tisic studentd a na technikach pouze necelé dva tisice, ale z toho pfibylo 5 tisic studentl ze zahranidi,
ktefi se s velkou pravdépodobnosti budou chtit vratit do svych zemi. Pfi¢inou je naprosta absence
systému vzdélavani, vysoka feminizace zakladniho a stfedniho Skolstvi, nulovd motivace ke studiu
technickych obor(, Spatny systém odménovani pedagogd a naprosto nevyhovujici systém financovani
vSech druhl Skol véetné nesledovani statistik realného uplatnéni absolvent{l na trhu prace a absence
legislativy. Jen pro dokresleni uvedu, Ze v pololeti roku 2016 bylo v KHK registrovano téméf 650
nezaméstnanych vysokoskolakl, pficemz vice nez 83 % bylo absolventy humanitnich obord a ani
jeden absolvent technickych obor{ a vioni nedoslo z hlediska této statistiky k Zadné vyznamné zméné.
Z tohoto dlvodu se predstavenstvo nasi akciové spolecnosti rozhodlo kontinualné pokracovat ve
vyhledavani vhodnych budoucich zaméstnancli na vysokych Skolach, kde bychom chtéli pfimo
oslovovat koncici studenty zejména ze specializace konstrukce elektromotor(l a pokusit se tak pfipravit
spolecnost na generacni obménu, kterd nas ¢eka v horizontu 10 let. Pokusy provedené v ramci Ceské
republiky, a to zejména na vysokych Skolach v Brné, Praze, Plzni, Liberci, Ostrave, kromé dvou jiz
zminénych vyjimek, se minuly Géinkem.

Osobné byli osloveni i ministr prace a socialnich véci, ministr zahrani¢nich véci a ministr vnitra,
ktefi pfislibili, Ze vydavani viz a pracovnich povoleni pro osoby z oblasti vné EU se zrychli, protoze
doposud tento proces trval 9 az 14 mésicl! BohuZel pro pracovniky z tfetich zemi se ani v roce 2017
nic zasadniho nezlepsilo.

Dale bych se zminil o vyvoji poctu pracovnich Grazll a s tim souvisejicich statistickych udajich.
Pocet pracovnich urazd se oproti roku 2016 zvysil o 12 a dosahl Grovné 28. Odskodnéni téchto drazd
ve vysi 351 tis. KC bylo pIné hrazeno pojistovnou a bylo o 175 tis. K¢ vysSSi nez v roce predchozim.
Pracovni neschopnost v souctu dosahla 1094 pracovnich dni, coZ je o 663 pracovnich dni vice nez
v roce 2016. BohuZel doslo k jednomu vaznému pracovnimu Urazu, ktery pravdépodobné bude mit
trvalé nasledky a je hlavni pri¢inou negativniho narlstu této statistiky.

Primérny prepocteny stav zaméstnanctd v roce 2017 dosahl Urovné 756 a oproti predchozimu
obdobi klesl o 6 zaméstnanct, tedy o 0,8 %. V zavéru roku 2017 vSak v nasi akciové spolecnosti navic
pracovalo 18 agenturnich zaméstnancd.

Objem osobnich nakladd oproti roku 2016 vzrostl o 26,6 mil. K¢, tj. o 10,9 %, prlmérny
pfijem vzrostl 0 11,8 % a dosahl hodnoty 20 779 K¢/mésic. Hlavni pficinou tohoto pomérné vyrazného
narlistu byl pretrvavajici ostry konkurencni boj na trhu prace, kde zejména Skoda Kvasiny a Saar
Gummi Cerveny Kostelec nam zde byly velkymi konkurenty. Dluzno podotknout, Ze se mzdovym
narlstem v zavodu Velké Porfi¢i nam vyznamné pomohl nas obchodni partner ebm-papst.

Cilem vedeni spolecnosti je neustale optimalizovat mzdovy systém tak, aby motivacni slozky
podporovaly zvySovani produktivity, vyuzivani pracovni doby i zvySovani kvality prace a pokud mozno,
aby nedochazelo k zavazklim spolecnosti, které by v pfipadé zhorSeni situace nebylo mozno splnit. Na
feSeni jednorazovych Ukoll jsou stanovovany cilové prémie, aktivity nad ramec pracovnich povinnosti
jsou reSeny fondem vedouciho. 5

Jednim z dlleZitych podnikovych procesl danych systémem fizeni kvality dle CSN EN ISO
9001:2009 je vzdélavani zaméstnancll. Kazdorocné je zpracovavan plan vzdélavani, kde odborni
feditelé predkladaji pozadavky na rozsSifeni znalosti zaméstnancl, které souvisi s vykonem jejich
funkce. V oblasti vzdélavani probéhlo celkem 75 Skoleni, coz je o 21 méné nez v predchozim roce.
Nase spolecnost na tato Skoleni vynaloZila celkem 808 tis. K¢, z toho 732 tis. K¢ z vlastnich zdrojt.
Proskoleno bylo celkem 647 Ucastnik(. Vzdélavani, vycvik a Skoleni zaméstnancl bylo realizovano ve
trech okruzich: legislativni, odborné a jazykové. Pocet proskolenych zaméstnancll kazdorocné zavisi na
okamZitych potfebach spolecnosti, nebot’ tato povinna skoleni probihaji v riznych cyklech.

I nadale spolupracujeme se Skolami v naSem regionu. Jedna se predevSsim o Gymnazium
Nachod, Stfedni priimyslovou Skolu elektrotechnickou v Dobrusce, Stfedni prlimyslovou Skolu, Stfedni
odbornou Skolu a Stfedni odborné ucilisté v Novém Mésté nad Metuji, Stredni prlmyslovou Skolu
v Hronové a Podorlické vzdélavaci centrum v Dobrusce. Spolupracujeme i se zakladnimi Skolami a
dvéma materskymi Skolami v regionu. V ramci této spoluprace probéhlo 7 exkurzi pro 202 studentd.
11 studentd v nasi akciové spolecnosti absolvovalo odbornou praxi. Vyrobnimi provozy je provadéji
nasi erudovani zaméstnanci, ktefi je seznamuji s praci vykonavanou na jednotlivych pracovistich.
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Personalni politika stoji samoziejmé v popredi zajmu predstavenstva, nebot’ odborné vzdélany a
spravné motivovany personal je schopen zajistit bezproblémové pinéni poZadavk( nasich zakaznikd.

Trvale se snazime zajistit mladé a vzdélané odborniky, zejména kovoobrabéce a
elektromechaniky, ale pro tyto obory nemotivujici systém vzdélani v CR nam neumoznuje vyraznéjsi
posun Vv této oblasti, a navic se na tyto Skoly hlasi stale méné zajemcd. Ve Skolnim roce 2016/2017 se
v nasem spadovém regionu do ucebniho poméru kovoobrabéc¢ prihlasili 4 studenti, pricemz je treba
pocitat s 50 % ,,studijnl' umrtnost™ a ani ve Skolnim roce 2017/2018 se situace nijak nezlepsila.
Demograﬁcky se nam tato skutecnost promitd v primérném véku nasich kovoobrabécd, ktery sice
klesa, ale pricinou jsou odchody do starobniho dlichodu bez nahrady. Tato situace neni dobra a
s prihlédnutim ke skutecnosti, Ze mezi mladymi lidmi opada zajem o tradicni fremesla, hrozi tim zcela
realné, ze béhem 10 let, pokud nedojde k zasadnim zménam v pfistupu ke vzdélani na ministerstvu
Skolstvi a od zakladu se nezméni systém motivace Skol, bude nejenom ATAS, ale i celd nase
spolecnost postavena pred obrovské problémy.

V neposledni fadé se musim zminit i o ekonomické situaci spolecnosti. Hodnota vlastniho
kapitalu k 31. 12. 2017 dosahla 174,2 mil. KC a vzrostla tak oproti minulému obdobi 0 6,5 %. Z toho
zakladni kapital ¢ini 146,8 mil. K¢, fondy ze zisku 15,4 mil. K¢, nerozdéleny zisk minulych obdobi Cini
1,2 mil. K¢. StéZejnim ukazatelem ekonomické stability podniku je pomér vlastniho a ciziho kapitalu.
Podnikatelské zaméry, rozhodovaci situace o co nejvyhodnéjsi umisténi kapitdlu jsou podfizeny
dlouhodobému cili — neprekrodit cizimi zdroji hodnotu 55 % aktiv spolecnosti. V roce 2017 cizi zdroje
dosahly 45,7 % hodnoty aktiv a tento cil tak byl s velkou rezervou naplnén.

V oblasti Gvérli prevazuje podil kratkodobych Gvér(, které na konci sledovaného obdobi tvofily
91,8 % z celkového objemu Uvérového zatizeni. Celkovy objem Gvérd na konci sledovaného obdobi
dosahl 81,0 mil. K¢ a byl tak nizsi o 19,4 % oproti objemu Gvérd z prosince 2016.

Kratkodobé pohledavky oproti minulému obdobi stouply o 3,6 %, kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahd poklesly o 13,1 %. V kazdém pfipadé v pribéhu celého minulého roku nemusela
nase spolecnost fesit ani jednu vyznamnou pohledavku jako nedobytnou.

Nase zavazky z obchodnich vztahl poklesly o 14,4 %, coZz koresponduje s politikou
spolecnosti, udrZovat ptiznivy pomér mezi zavazky a pohledavkami.

A ted se dostavam k dalSimu ddlezitému bodu zpravy. Vzhledem ke skutecnosti, Ze nase
spolecnost je dlouhodobé téméF z 80 % orientovana na export, a to zatim z velké vétsiny do zemi
eurozony, je pro nas vyznamnym faktorem kurz koruny zejména v(ci euru. Koruna v prlméru oproti
roku 2016 posilila 0 2,6 %, tj. o 0,70 K&, coz by meziro¢né snizilo trzby, pfidanou hodnotu a zisk
spole¢nosti o cca 11,5 mil. K& Tim, Ze jsme si zajistili kurz, podafilo se tuto ztratu snizit o 3,4 mil. K¢.
Objevil se vSak staronovy problém, protoze meziroéné vzrostla volatilita kurzu eura témér 27 x.
Nezajisténa eura byla prodavana pres dealingova centra ,ad hoc" pomoci spotovych operaci, kde se
nam dafilo ziskavat kurzy az o 15 hal vy3si, oproti kurzovnimu listku, utracena v zahranici, nebo na
zakladé dohod s dodavateli v CR. Tim se tak ¢astecné eliminovala dalsi ¢ast vypoctené ztraty z posileni
koruny.

Z hlediska stfednédobého vyvoje je vsak tfeba pocitat s dalSim posilovanim koruny a lze
predpokladat, Ze volatilita kurzu bude nasobné vétsi nez v obdobi intervence. Kazdé posileni koruny o
jednu korunu vici euru bez zajisténi kurzu bude mit negativni dopad do trzeb, pfidané hodnoty a zisku
spolecnosti ve vysi cca 15 az 16 mil. K¢. Z tohoto dlivodu si nase spolecnost pro obdobi 2018 az 2021
zajistila kurz eura na Urovni 26,45 az 26,27 zatim v celkovém objemu 16,2 mil. EUR a v souladu
s dalSim vyvojem situace, bude i nadale v této strategii pokraCovat.

Spolecnost i nadale realizovala dalsi opatfeni v oblasti ochrany proti posilovani koruny, ktera
eliminovala rizika dana vyvojem kurzu. Jednalo se zejména o rist podilu nakupu za eura, a to jak
v zahranidi, tak v tuzemsku. Mame uzavienou kupni smlouvu na dodavky elektrické energie s CEZem,
kde je smluvena pevna cena v korunach za silovou elektfinu az do roku 2020 s tim, ze platby budou
probihat v eurech za fixni kurz. Podobna smlouva je v platnosti i s nejvétSim dodavatelem prepravnich
sluzeb s firmou CDS a dalsimi vyznamnymi dodavateli.

To, Ze nase spolecnost je v ramci celé CR vyznamnym exportérem, bylo v zavéru roku 2017
ocenéno v ramci soutéZe Exportér roku. Tuto soutéZ kaZdorocné vyhlasuje Stfedni podnikatelsky stav
a zastitu nad ni prevzal prezident Ceské republiky, Hospodarska komora CR a Ceska exportni banka.

Ve své cinnosti v roce 2017 pokracovala i Rada zmén. Nadale se zabyvala provoznimi a
koncepcnimi problémy kratSiho horizontu a svoji Cinnosti uspofila spolecné s racionalizacnimi
skupinami nasi akciové spolecnosti pfiblizné 10 mil. K& Dlouhodobymi a strategickymi cili se zabyva
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uzsi vedeni Rady zmén, které resSi zejména rozhodujici koncepcni problémy a investicné narocné
zélezitosti.

Co fici zavérem? Rok 2017 povazuiji za velmi Uspésny rok, protoze se podafilo vytvorit rekordni
trzby i vykony a poprvé v historii spolecnost prekrocila v obou kategoriich hranici pdl miliardy korun,
ale na druhé strané to byl rok, ktery byl nesmirné hekticky, kde diky nedodrzovanim slibenych terminG
dodavek komponent a kooperaci, ale také kvdli fatalnimu nedostatku pracovnikl, jsme se dostavali do
skluzt v nasich dodavkach. A i kdyZ dle statistickych vysledk doslo k meziro¢nimu zlepseni, k idedlu
mame jesté daleko.

Za velmi vyznamny pocin uplynulého roku povazuji uzavieni Kolektivni smlouvy s odborovymi
organizacemi pUsobicimi v obou naSich zavodech. Tato smlouva byla uzavfena na obdobi 2018 az
2022 a prinesla obéma stranam klid pro dalsi praci a nasim zaméstnanclm fadu dalSich vyznamnych
vyhod.

V roce 2018 bude nutné navazat na strategické uUkoly z minulého roku. I nadale bude
hlavnim cilem, ktery stanovilo predstavenstvo nasi akciové spolecnosti, pracovat na potencialu pro
budoucnost a zaméfit se predevsim na oblast motor{ s vysokou technickou pridanou hodnotou, nebot’
svétové trendy, které potvrdily vSechny vyznamné evropské veletrhy v pribéhu minulého obdobi, se
zaméfuji na zvySovani Gcinnosti motord, energetické Uspory a aplikace ,usité" na miru zakaznikovi Ci
feSenému problému. DalSim centrem naSeho zajmu bude sériova vyroba resolvert, kde bychom chteéli
vyznamné navysit vyrobni kapacitu. Jako klicovy Ukol na rok 2018 se vSak zcela urcité jevi vytvorit
podminky pro tvorbu zisku, protoZe avizovanym vypadkem trzeb z titulu ochlazovani poptavky a
posilovanim koruny, bude nutné hledat Uspory a racionalizacni opatieni, kterd musi pfinést v celkové
hodnoté kolem 35 mil. KE Urcité to nebude snadny Ukol, protoZze na trhu prace stale vice chybi
profese, které by ndam mohly pomoci pfi extenzivnim vyvoji spolecnosti a jak se zdda, k pozadovanym
zménam ve Skolstvi a na trhu prace stale chybi politickd odvaha vlady i zakonodarct a reformy jsou
pripravované nekoncepcné, pomalu a malo radikalné. Nicméné mohu konstatovat, ze v tuto chvili
délame maximum pro to, aby nase spolecnost nebyla témito riziky bezprostfedné ohroZzovana a mohla
kracet na své cesté k dlouhodobé prosperité.

I nadadle bude nutné vést obezietnou nakladovou politiku a v neposledni fadé fesit
smysluplné a citlivé obnovovani ¢i doplfiovani potfebnych investic. Velmi dilezité bude minimalizovat
vypadky trzeb, coz s prihlédnutim k informacim ze zahraniCi i z tuzemska se jevi jako nejtézsi ukol.
Zfejmé jedinou cestou v obdobi cyklicky se opakujicich krizi bude nepretrzité hledani novych zakazniké
a zaroveni i novych pilezitosti u zakaznikd stavajicich. Bude nutné vyuzit pfedevsim svij potencial pfi
hledani obchodnich pfileZitosti, ale i nabidky pomoci MPO CR a MZV CR v ramci exportni strategie
Ceskeé republiky.

Financni plan pro rok 2018, ktery vychazel z aktualni situace na trhu v prosinci minulého roku,
byl sestaven tak, aby zajistil prosperitu spole¢nosti. Prvni Ukol, ktery stanovila dozor¢i rada — zisk, se
jevi jako velmi naroc¢ny, s pfihlédnutim, k jiz zminénym okolnostem, ale urcité se o né&j popereme.
Druhym Ukolem pro letosni rok jsou tspory normocasl ve vysSi 4 %. A i kdyZ je tento Ukol opakovan
jiz nékolik let a prostor pro racionalizaci se stale vice zuZzuje, spinit jej musime, protoZe to je jeden
z dllezitych zdrojl zisku, ktery mame ve vlastnich rukach. Ukol ve vysi 520 mil. K trzeb patfi v tomto
roku, zejména proto, Ze v letoSnim roce jeden z nejvyznamnéjSich zakaznikd omezi nakupy motord u
nas a bude je nakupovat v Ciné. Dalsim Ukolem pro letosni rok je snizeni doby obratu zasob na konci
roku na 85 dni, coZ pfi neustdle rostoucim poctu skladovych polozek, stdle se horsici dostupnosti
nékterych dodavek, zejména z Asie a trvalym tlakem zakaznikll na zkracovani terminti pro predkladani
objednavek, povazuiji v tuto chvili za Ukol, ktery mlze byt kontraproduktivni. A poslednim ukolem je
zvyseni v€asnych dodavek na Urovenl min. 70 %. Neni to lehky ukol, ale nesmirné dllezity. Urcité
proto vyvineme maximalni Usili, abychom se s témito ukoly vyporadali se cti, protoZze chceme dlistojné
oslavit 90. vyroci zaloZeni nasi spole¢nosti.

A nyni se vratim k vysledk@im roku 2017. Nase spolecnost za minuly rok vytvofila zisk pred zdanénim
ve vysi 1 701 633,31 K¢, coz po zdanéni ¢ini 1 621 049,93 KE. Predstavenstvo navrhuje, aby zisk po
zdanéni byl vyporadan nasledujicim zplsobem:

1. Prevést do rezervniho fondu 163 000,00 KC.

2. Prevést do investi¢niho fondu 1 458 049,93 K¢
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