Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti a
o stavu majetku spolecnosti za rok 2015

Vazeni akcionafi, mili hosté,

i rok 2015, stejné tak jako rok predchozi, byl rokem plnym ekonomickych rozporl
v geograficky velmi blizkém okoli nasi republiky. Na jedné strané se jednalo o valecny konflikt mezi
Ruskem a Ukrajinou a na strané druhé stale se prohlubujici propad ekonomiky jizni Casti Eurozony
v Cele sReckem. Navic eskalovaly konflikty v Syrii a sIslamskym statem, které iniciovaly
bezprecedentni migracni vinu, ktera velmi citelné postihla Evropskou unii, rozhadala unijni politiky a
vazné ohrozila volny pohyb obyvatel a zboZi v rdmci EU. Ani tyto velmi nebezpecné skuteCnosti vsak
nezabranily nasi spolecnosti v mezirocnim narlstu trzeb.

Nyni mi dovolte, abych vam sdélil, Ze hodnoceny rok navazal na trend z minulého roku a stal
se rokem, ktery opét zaznamenal narlst v trzbach za vlastni vyrobky a sluzby a to o 20,6 mil. K, tedy
0 4,9 %. Naplnil se tak opét dvoulety cyklus, ktery byl zahajen v roce 2006 a od té doby se pravidelné
stfidaji dva roky rlstu a dva roky propadu. Na fadé by ted’ dle statistickych (dajd méla byt stagnace,
ale je snahou vSech nasich zaméstnanct, aby statistika padla pravé v tento pro nas pfihodny moment
a po 10 let nastal jeji zvrat pozitivnim smérem. Na zminéném rlstu se v lofiském roce z vice nez 77 %
podileli zakaznici z Némecka, i kdyZ nas nejvetsi zakaznik ebm-papst zaznamenal propad o témér 6 %.
Trochu pFekvapivé druhy nejvétsi podil z narlistu zaznamenalo Svédsko (22,5 %) a na tfetim misté se
umistilo Nizozemi (10,6 %). Zakaznici z Ceské republiky se na nardstu podileli 5,7 %. V roce 2015 bylo
vyrobeno a prodano vice nez 481 tis. motorll, mezirocné tak doslo k narlstu poctu prodanych motor(
0 témér 9 %.

Nyni vas seznamim s hospodarskymi vysledky spoleCnosti za rok 2015, s pInénim cilll, které si
vedeni spolecnosti zadalo jako podporu dosazeni zisku stanoveného dozoréi radou i s aktivitami,
realizovanymi nad ramec planu. Budu vas struc¢né informovat o vyvoji hospodarské situace spoleCnosti
v I. Ctvrtleti r. 2016, oCekavaném vyvoji v dalSim obdobi a o stézejnich zdmérech predstavenstva na

léta nasleduijici.

V predmétech podnikani nedoslo ve spolecnosti ATAS elektromotory Nachod a.s. ke zménam.
Hlavnim predmétem podnikani je vyroba a prodej elektromotorll. Spolecnost vyrabi malé a stfedné
velké elektromotory. Jedna se o motory pro vSeobecné pouziti i o motory jednolcelové, tzv.
zakaznické. Pouziti elektromotorli pro vSeobecné uUcely je velmi Siroké — asynchronni motory se
pouZivaji napfiklad k pohonu ventilatorli, jako servopohony nalézaji své uplatnéni v energetice,
kancelafskych strojich i v laboratorni technice. Stejnosmérné komutatorové motory s permanentnimi
magnety jsou urCeny predevsim pro pohon kartacl distici techniky, stejnosmérné komutatorové
motory derivacni k pohonu regulacnich zafizeni, pfevodové elektromotory rliznych typd k pohonu
zarizeni, ktera vyzaduji nizké otacky. Jiz nékolik let v fadé nabyva na vyznamu skupina motor{
s elektronickou komutaci, o kterych se jeSté vramci této zpravy zminim. S celym vyrobnim
programem elektromotorli se mlzete mimo jiné podrobné seznamit na webovych strankach nasi
spoleCnosti. V roce 2016 chceme pokraCovat v trendu rozSifovani vyroby resolverll, kterou osobné
povazuji za velmi perspektivni, protoZe se ukazalo, Ze opticka cidla polohy nejsou a nebudou schopna
pIné nahradit Cidla elektromagneticka a navic se jedna o vyrobky nizké hmotnosti, malych rozmérl a
vysoké pfidané hodnoty.

Pro rok 2015 byl predstavenstvem stanoven klicovy cil, a to pokraCovat v rlstu prodeje v
segmentu motorl s elektronickou komutaci a resolverli. Toto se nam bezezbytku podafilo, nebot
v oblasti EC motor{ bylo prodano o 20 % motorl vice neZ v roce 2014. Pravdou je, Ze se stale jesté
jedna o relativné mala mnoZstvi — tisice kusd, ale trend je zcela urcité dobry a podil na celkovych
trzbach u téchto motorl v minulém roce jiz dosahl vice nez 4 % z celkovych trzeb. U resolverli doslo
k meziro¢nimu narlstu téméf 1,5x a trzby dosahly 2,4%. Je tieba mit stale na mysli, ze recese a
mozna dokonce i krize se stava nasi kazdodenni skuteCnosti a ¢im vétsi bude jak vyrobkova, tak i
teritorialni diverzifikace, tim méné zranitelna bude nase akciova spole¢nost.

Spolec¢né s opatrnou nakladovou politikou byl kladen hlavni dliraz na nové projekty, nebot
spravna a vcasna inovace je univerzalni prevenci proti ekonomické krizi. V tomto roce bylo zahajeno
35 novych projektl (cozZ je o 3 vice neZ v roce predchozim) a ocekavany objem trzeb z nich cinil o 7
mil. K¢ vice nez v roce 2014, tedy 30 mil. KC.



Co je vSak ddlezité — Ukoly stanovené dozorCi radou spolecnosti k 31. 12. 2015 byly
bezezbytku spinény. Zisk pred zdanénim vytvoreny v roce 2015 Cinil 2 052 tis. K¢, ¢imz sice nedosahl
vysledku minulého obdobi o 2 296 tis. K¢, ale s dostateCnou rezervou splnil a prekrocil stanoveny Gkol.
Druhym ukazatelem bylo meziro¢ni snizeni ¢asovych norem ve vysi 4 %. I tento Ukol byl splnén a
prekroCen, usporeno bylo celkem 14 501 normohodin (tj. 4,2 %) a jen spinéni tohoto ukazatele
pfineslo Usporu prevysujici 1,8 mil. K¢.

Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou jsou energie. Celkové naklady v roce 2015 dosahly
14,5 mil. K¢, coZ je o 100 tis. KC méné, neZ v pfedchozim obdobi.

Dlouhodobou smlouvou az do roku 2019 s CEZem, kde kromé lepSich cen nez jsou aktualné
dostupné na trhu, platbou v EURech za fixni kurz a energetickou racionalizaci se nam dafi trvale
snizovat naklady vSech druh{ energii a v tomto trendu chceme i nadale pokraCovat. Na této Uspore se
rovnomérné podilely naSe oba zavody.

Priblizné dalSich 5,5 mil. KC pfinesla spolecné vnitini a vnéjsi racionalizace a dosahla tak 110%
Urovné roku 2014. Kazdoroc¢né vsak ubyva vnitfniho potencidlu pro Uspory a tyto zdroje jsou po
mnoha letech jejich vyuZiti téméF vyCerpany. Z tohoto dlivodu se vnitfni racionalizace podili na
celkovych Usporach priblizné 55 % z celkového objemu. Na rok 2016 pocitame s dalSi racionalizaci
vedouci k Usporam vyrobnich casll, kde chceme dosahnout minimalné 4 % Uspor, a to zejména
racionalizaci prace, technickymi opatfenimi, konstrukénimi zménami, ale i zpfisnénim norem, a navic
chceme postupné zavadét nejmodernéjsi metody toku materialu vyrobou, jako napfiklad metodu
lean production.

Vykony v roce 2015 dosahly 465,3 mil. K¢ a v porovnani s rokem 2014 byly vyssi 0 6,9 %.

Podil vyvozu v roce 2015 dosahl téméF 81 % z celkovych trzeb. Export do zemi EU cinil
74,9% z celkovych trzeb (tj. zhruba stejné jako roce 2014) a podil SRN na nasich trzbach dosahl 71,1
%, coz je 0 0,3 p.b. vice nez v roce 2014. V Evropé méla nase spolecnost zakazniky v 29 zemich (o 3
vice nez v roce predchozim) a vyvezené zbozi dosahlo téméF 79 % z celkovych trzeb, v Americe jsme
méli zakazniky ve 2 zemich (2 % trzeb) a v Asii jsme méli zakazniky v 8 zemich.

Komponenty na vyrobu motorli jsme v minulém roce dovazeli ze 17 zemi (14 Evropa, 2
Asie, 1 Amerika), pfiemz nejvétsi podil nakupll ze zahranici byl realizovan v Némecku - necelych 12
% podilu na celkovych nakupech. Tamtéz bylo zaroven dosazeno nejvétSiho prebytku ZO ve vysi
témér 299 mil. KC. Naopak nejvetsi propad obchodni bilance byl na Tchaj-wanu, ktery Cinil necelych
2,3 mil. KC. Jen pro zajimavost uvedu, Ze v CR jsme nakoupili suroviny a komponenty na vyrobu
motord za 108 mil. K¢, coz je o 22 mil. K¢ vice, nez zde Cinil prodej nasich vyrobkd.

Nyni uvedu nékolik Udajl o vyvoji vySe zakazek realizovanych pro stavajici zakazniky v roce
2015. Nejvyznamnéjsim vyrobnim segmentem je kooperace pro firmu ebm-papst Mulfingen ve Velkém
Pofici. Proti roku 2014 doslo u této firmy k propadu trzeb o 8,3 mil. K¢ (- 5,8 %). Vyznamné zvyseni
trzeb bylo dosazeno u firem Busch a to o 17,3 mil. K¢ (+39,9%) a Minerva o 5,6 mil. K¢ (+189,6 %).
V zahrani¢i to byla firma Tornado s narlistem 286 %. Naopak k nejvétSim propadlm (mimo ebm
papst) doslo u firmy Wistro ve vysi 2,0 mil.KE (o 6,4 %). V Cechach to byl Novus s propadem 1,4
mil.KE (29,4 %).

SkutecCnost, Ze strategickym zamérem marketingu a prodeje je orientace na vyrobu a prodej
malych zakaznickych elektromotor{, ventilatord, prvkd pro automatizaci, specialnich motord, vyrobk{
kategorie elektromotord pro vSeobecné poufZiti a spotfebni trh, ma trvale pozitivni vliv na to, Ze rizika
ze ztraty trzeb jsou komoditné i Casové diverzifikovana. V souCasné dobé mame ve vyrobnim
programu 1324 typl motord, z toho je 926 zivych typl, coZ je o 6 vice neZ v predchozim obdobi.
V roce 2015 bylo prodano 318 typl, coz je o 14 vice neZ v roce 2014.

Bez zajimavosti neni ani skuteCnost, Zze Ceska republika v roce 2015 vyvezla do 140 zemi
komoditu ,Elektrické stroje tocivé" v hodnoté 38,4 mid. K¢ a dovezla tuto komoditu z 84 zemi
v hodnoté 29,6 mid. K&. U exportu byl zaznamenan mezironi pokles ve vysi 7,9 %, import narostl o
9,7 %. ATAS se na exportu CR podili necelym 1 %.

Komplexnost marketingu, vyvoje a technické pfipravy vyroby dava moznost, ze na zakladé
pozadavkl zakaznik( je naSe spolecnost schopna v relativné kratké dobé pfipravit vhodnou variantu
jiz existujiciho typu motoru, pripadné vyvinout kompletné vyrobek novy. Toto je jednim z hlavnich
dlvod{ atraktivity nasich vyrobkd pro zakazniky. Jako dal$i mohu uvést i to, Ze nabizime velmi dobrou
kvalitu za pfijatelnou cenu, ¢imz celime ikonkurenci vyrobcd motorl z Asie. Navic Cast naseho
vyrobniho programu je zaméfena na vyrobky s velkymi naroky na kvalitu, spolehlivost a technickou
naro¢nost. Jsou to napfiklad vyrobky z oblasti letecké techniky, prvky pro automatizaci a regulaci,
elektromotory do extrémnich podminek, motory odolné a funkéni pfi ponoteni do kapaliny i pro celou



fadu dalSich aplikaci. Navic mdZzeme dodavat nase motory se Statnim ovérovanim jakosti, cozZ otevira
moznost i dodavek pro armadu a celou fadu technicky naro¢nych komodit.

I pres pomérné ostry konkurencni boj na trhu motorll nezaznamenala nase spolecnost v r.
2015 odchod ani jednoho vyznamného obchodniho partnera. Pro blizkou budoucnost se velmi nad&jné
jevi v této oblasti zejména spolecnost Kollmorgen, kde bude zalezet jen na nas, zda béhem jednoho
az dvou let zvladneme pripravit kapacitu az 150 tis. resolver( za rok.

Firma ATAS elektromotory Nachod a.s. nevyrabi, s vyjimkou Mezaxialu a tzv. Hobby soupravy,
Zadny finalni vyrobek urceny pfimo do trzni sité. Elektromotory jsou komponenty do vyrobk{ nasich
odbératell. V téchto vyrobcich se dostavaji do celého svéta. V roce 2015 jsme nase motory dodali
mimo CR do 38 zemi svéta na tfech kontinentech v¢. USA (coz nam umoziuje schvaleny izolacni
systém UL), ale mimo jiné i do Brazilie, Indonésie, Indie, Singapuru a Tchaj-wanu. Nové jsme nasli
nase zakazniky mj. v Hongkongu, Irdnu, Vietnamu, Izraeli, Turecku, Bosné a Hercegoviné a Recku.

Perspektivou a zaroven nutnosti pro preZiti na narocném trhu jsou motory s elektronickou
komutaci. Jedna se o typy elektromotord, kde je ¢asto pfimo v motoru zabudovana elektronika, ktera
fidi jeho chod. U téchto typl motorl vidime velkou budoucnost, a proto se na né jiz delsi Cas
zaméfuje i nase pozornost v oblasti vyzkumu a vyvoje. V roce 2015 byla nase spolecnost zapojena do
4 dotacnich projektd. Na tyto technické projekty byla v roce 2015 vyplacena dotace ve vysi 4,3 mil.
KC. Na téchto vyzkumnych projektech spolupracovala nase firma s VUT Brno a na jednom z uvedenych
projektd také s firmou TESLA Blatna, s niz se nasi spoleCnosti otviraji dalsi Siroké moZnosti
v technickém rozvoji EC motord.

V nasledujicich pasazich Vas podrobnéji seznamim s investicni politikou spolec¢nosti.
Porizovaci hodnota realizovanych tj. nakoupenych a vlastnich investic dosahla 26,7 mil. K¢, coz je o
13,3 mil, K¢ vice neZ v roce 2014. Tuto nadstandardné Stédrou investicni politiku umoZnila intervencni
politika CNB a nase spolecnost ji vyuZila pro pfipravu na horsi Casy. Nejvétsi investici roku 2015 se tak
stal nakup CNC soustruhu Mazak za 5,3 mil. K¢, nasledovala dratova fezacka Sodick za 3,1 mil. K¢ a
navijecka Statomat za 3,0 mil. K¢ Do nakupu SW a HW bylo v lorfiském roce nainvestovano 0,9 mil.
K¢, coz je o 1,1 mil. KE méné neZ v roce predchozim.

V roce 2015 byly provedeny také nékteré vyznamnéjsi opravy. Jedna se zejména o vyménu
oken na dilné pro vyrobu motord pro firmu Busch, opravu budovy lisovny a opravu Sachetnich dvefi
vytahu. Celkové naklady na opravy dosahly hodnoty 4,6 mil. K, coZ je ¢astka na Urovni cca 70 %
oproti roku 2014.

Nemalou pozornost vénovala naSe spolecnost oblasti kvality. Podafilo se nam uspésné
absolvovat recertifikaCni audit systému fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001:2009, ktery provedla
certifikaCni spole¢nost EZU Praha. Celkové ztraty z nekvality dosahly hodnoty 2,5 mil. K¢, coZ je o 200
tis. K¢ vice nez v roce 2014. Ztraty z reklamaci dosahly v roce 2015 Urovné 442 tis. KC a oproti
predchozimu roku tak vzrostly o 55 tis. KC. ZhorSeni bylo zplisobeno prevazné zahajenim nékterych
novych, technicky narocnych projektl a v nékterych pfipadech i nekritickym zvySenim poZadavkd
nékterych zakaznikd.

V oblasti ekologie se dafi dlouhodobé snizovat objem skladkovanych odpadnich komodit.
V roce 2015 bylo skladkovano a jinak likvidovano 96 t odpadd, coZ bylo o 2 t méné, neZ v roce
predchozim. Nase spoleCnost za to zaplatila 273 tis. K¢, coZ bylo o 2 tis. KE méné neZ v roce 2014.
Prlmérna cena za skladkovani a likvidace dosahla 2,85 Kc/kg, coZz je o 6 haléfll vice neZ
v predchazejicim obdobi. PFi¢inou bylo navyseni ceny za skladkovani. Navic bylo vytfidéno cca 11,4
tun recyklovatelnych surovin, coz bylo stejné mnoZzstvi jako v roce 2014.

V oblasti personalni politiky vedeni spolecnosti trvale sleduje dalsi rozvoj zaméstnancd,
zlepSovani jejich Urovné, trénink, osobni rozvoj a orientaci na zakaznika. Soubézné s tim se zaméfuje
na zvySovani motivace zaméstnanct a vyuziti vhodnych motivacnich prvkd ve vSech cinnostech
spoleCnosti. V regionu doslo opét ke snizeni nezaméstnanosti a to az na Uroven 5 %, coz jesté zhorsilo
situaci v oblasti ziskavani novych pracovnikl, nebot’ tato Uroven nezaméstnanosti je povazovana za
technickou nulu, protoZe tento objem populace nema zajem byt zaméstnan a pracovat nikdy nebude.
Situace na trhu prace se dale zhorsila i v oblasti mladych vysokoskolakll, coZ je zfejmé zplisobeno
volbou nevhodné vysoké Skoly zacinajicich vysokoskolakl. V oblasti vysokoskolsky vzdélanych
odbornikd situace v nasi akciové spolecnosti zlstava jiz nékolik let stejna, tzn. Spatna. Mladi lidé se
stale vice orientuji na humanitni obory, jsou vedeni vidinou ziskani akademického titulu a pfi vSi Ucté
k témto oborlim je ziskani titulu mnohem snazsi nez na technikach. Jen pro zajimavost uvedu, Ze za
poslednich dvanact let podil student(i na technikach klesl z 33 % na 14 % z celkového poctu studentdl
a ve stejném obdobi na humanitnich oborech VS pfibylo sto tisic studentll a na technikach pouze
necelé dva tisice, ale z toho pribyly Ctyfi tisice studentd ze zahranici, ktefi z velké vétsiny se budou



vracet do svych zemi. PFiCinou je naprosta absence systému vzdélavani, vysoka feminizace zakladniho
a stfedniho Skolstvi, nulova motivace ke studiu technickych oborli, Spatny systém odménovani
pedagogll a naprosto nevyhovuijici systém financovani vSech druhd skol véetné nesledovani statistik
realného uplatnéni absolventd na trhu prace. Ztohoto dfivodu se predstavenstvo nasi akciové
spolecnosti rozhodlo pokracovat ve vyhledavani vhodnych zaméstnancl na vysokych Skolach na
Slovensku, v Polsku a na Ukrajing, kde bychom chtéli pfimo oslovit koncici studenty zejména ze
specializace konstrukce elektromotor(l a pokusit se tak pfipravit spoleCnost na generacni obménu,
ktera nas Ceka v horizontu 10 let. Veskeré pokusy provedené v ramci Ceské republiky, a to zejména
na vysokych skolach v Brné, Praze, Plzni, Liberci, Pardubicich, se minuly G¢inkem. Osobné byli osloveni
ministti prace a socialnich véci, ministr zahraniCnich véci a ministr vnitra, ktefi prislibili, Ze vydavani viz
a pracovnich povoleni pro osoby z oblasti vné EU se zrychli, protoze doposud tento proces trval 9 az
14 mésicd!

Dale bych se zminil o vyvoji poctu pracovnich Urazl a s tim souvisejicich statistickych udajich.
PoCet pracovnich Urazli se oproti roku 2014 nezménil a zdstal na Grovni 26 pracovnich Urazd.
Odskodnéni téchto urazli ve vysi 226 tis. K¢ bylo plné hrazeno pojistovnou a bylo o 20 tis. KE nizsi nez
v roce predchozim. Pracovni neschopnost v souctu dosahla 488 pracovnich dni, coz je o 11 pracovnich
dni méné nez v roce 2014. Nastésti nedoslo k Zadnému vaznému pracovnimu Urazu.

Primérny pfepocteny stav zaméstnanct v roce 2015 dosahl Urovné 758 a oproti predchozimu
obdobi vzrostl o 13 zaméstnancd, tedy o 1,7 %.

Objem osobnich nakladd oproti roku 2014 poklesl o 3,6 mil. K¢, tj. 0 1,6%, primérny pfijem
poklesl 0 5,6 % a dosahl hodnoty 18 166 K¢/mésic. Hlavni pri¢inou tohoto poklesu bylo pozastaveni
roni motivacni slozky predstavenstvu, které zaznamenalo meziroCni pokles pfijmu ve vysi 40,1 % a
top managementu, u kterého ze stejného dlvodu cinil pokles 16,1 %. Navic tyto dvé skupiny se s
pfihlédnutim k vyvoji v mzdové oblasti vzdaly podstatné ¢asti z rocni motivacni slozky, ktera jim bude
vyplacena az v 1. pololeti roku 2016. Technicko-hospodarsti zaméstnanci zaznamenali mezirocni
narlst mezd ve vysi 0,2 % a délnické profese zaznamenaly pokles 1,5 %. Sv{j podil na poklesu
prdmérného prijmu mély i nizsi dotace z déivodu ukonceni dotovanych projektd.

Cilem vedeni spolecnosti je neustale optimalizovat mzdovy systém tak, aby motivacni slozky
podporovaly zvySovani produktivity, vyuzivani pracovni doby i zvySovani kvality prace a aby predem
nedochazelo k zavazklm spoleCnosti, které by v pfipadé zhorSeni situace nebylo mozno splnit. Na
feSeni jednorazovych Ukoll jsou stanovovany cilové prémie, aktivity nad rdamec pracovnich povinnosti
jsou feSeny fondem vedouciho. 5

Jednim z ddlezitych podnikovych procesli danych systémem fizeni kvality dle CSN EN
ISO 9001:2009 je vzdélavani zaméstnancll. KazdoroCné je zpracovavan plan vzdélavani, kde odborni
feditelé predkladaji pozadavky na rozsifeni znalosti zaméstnancli, které souvisi s vykonem jejich
funkce. V oblasti vzdélavani probéhlo celkem 116 Skoleni, coZ je o 7 méné neZ v predchozim roce.
Nase spolecnost na tato Skoleni vynaloZila celkem 727 tis. K&, z toho 405 tis. K¢ z vlastnich zdrojd.
Proskoleno bylo celkem 796 ucastnikl (413 naSich zaméstnancl). Vzdélavani, vycvik a Skoleni
zaméstnancl bylo realizovano ve tfech okruzich: legislativni, odborné a jazykové. PoCet proskolenych
zaméstnancl kazdoroCné zavisi na okamzitych potfebach spoleCnosti, nebot’ tato povinna Skoleni
probihaji v rliznych cyklech.

I nadale spolupracujeme se Skolami v nasem regionu. Jedna se predevSsim o Gymnazium
Nachod, Stfedni prlmyslovou Skolu elektrotechnickou v Dobrusce, Stfedni odbornou Skolu a Stfedni
odborné ucilisté v Novém Mésté nad Metuji a Stfedni prlimyslovou Skolu v Hronové a Podorlické
vzdélavaci centrum v Dobrusce. Spolupracujeme i se zakladnimi Skolami a dvéma matefskymi Skolami
v regionu. V ramci této spoluprace probéhlo 15 exkurzi pro 320 studentl. 14 studentl v nasi akciové
spolecnosti absolvovalo odbornou praxi. Vyrobnimi provozy je provadéji nasi erudovani zaméstnanci,
ktefi je seznamuji s praci vykonavanou na jednotlivych pracovistich. Personalni politika stoji
samoziejmé v popredi zajmu predstavenstva, nebot’ odborné vzdélany a spravné motivovany personal
je schopen zajistit bezproblémové plnéni pozadavkd zakaznikad.

Trvale se snaZime zajistit mladé a vzdélané odborniky - zejména kovoobrabéle a
elektromechaniky, ale naprosto nevhodny systém vzdélani v CR ndm neumoziiuje vyraznéjsi posun
v této oblasti a navic se na tyto Skoly hlasi stale méné zajemcl. Demograficky se nam tato skutecnost
promita v prdimérném véku nasich brusicd, ktery je jiz nékolik let o 7 let vySsi oproti prdmérnému
véku vSech zaméstnancll nasi akciové spoleCnosti a v 1Q t. r. dosahl 51 let a u vrtarl a zamecnik{ je
primérny vék dokonce 56 let! Tato situace neni dobra a s prihlédnutim ke skuteCnosti, Ze mezi
mladymi lidmi opada zajem o tradic¢ni femesla, hrozi tim zcela reainé, ze béhem 10 let, pokud nedojde



k zasadnim zménam v pfistupu ke vzdélani na ministerstvu sSkolstvi a od zakladu se nezméni systém
motivace skol, bude nejenom ATAS, ale i cela nase spolecnost postavena pred obrovské problémy.

V neposledni fadé se musim zminit i o ekonomické situaci spoleCnosti. Hodnota vlastniho
kapitalu k 31. 12. 2015 dosahla 162,1 mil. K¢ a vzrostla tak oproti minulému obdobi o0 1,2 %. Z toho
zakladni kapital cini 146,8 mil. K¢, fondy ze zisku 12,1 mil. K¢, nerozdéleny zisk minulych obdobi Cini
1,2 mil. K& Stézejnim ukazatelem ekonomické stability podniku je pomér vlastniho a ciziho kapitalu.
Podnikatelské zaméry, rozhodovaci situace o co nejvyhodné&jsi umisténi kapitalu jsou podrizeny
dlouhodobému cili — neprekrodit cizimi zdroji hodnotu 55% aktiv spolecnosti. V roce 2015 cizi zdroje
dosahly 46,3 % hodnoty aktiv a tento cil tak byl s velkou rezervou spinén.

V oblasti uvérll prevazuje podil dlouhodobych uvérd, které na konci sledovaného obdobi
tvorily 52,7 % z celkového objemu Uvérového zatizeni. Celkovy objem uvérl na konci sledovaného
obdobi dosahl 82,8 mil. K¢ a byl tak vyssi o 33,8 % oproti objemu Gvér z prosince 2014. Po dlouhé
dobé se tak podafrilo s jednou financujici bankou dohodnout o prodlouzeni splatnosti a vypovédni Ihity
avéru.

Kratkodobé pohledavky oproti minulému obdobi vzrostly 07,8 %, kratkodobé pohledavky
z obchodnich vztahl vzrostly o 10,6 %, coz koresponduje s rostoucimi objemy trzeb. V kazdém
pfipadé v prlbéhu celého minulého roku nemusela naSe spoleCnost Fesit ani jednu vyznamnou
pohledavku jako nedobytnou.

NaSe zavazky z obchodnich vztahl vzrostly o 15,7 %, coZ na jedné strané koresponduje
s narlstem nakupl a na druhé strané i s politikou spolecnosti, udrzovat pfiznivy pomér mezi zavazky a
pohledavkami.

A ted se dostavam k dalSimu ddlezitému bodu zpravy. Vzhledem ke skutecnosti, Ze nasSe
spoleCnost je zhruba z 80 % orientovana na export a to zatim z velké vétSiny do zemi eurozony, je
pro nas vyznamnym faktorem kurz koruny zejména v{c¢i EURu. Koruna v prliméru oproti roku 2014
posiIiIa 0 0 ,9%, tj 0 0,25 K¢, coz mezirocné snl'iilo triby, pFidanou hodnotu a zisk spoleénosti 0 cca
hlstorn a to ve vysSi 5,1 %. Tato skuteCnost méla velmi pfiznivy dopad na planovani, zejména v oblasti
CF. Pfedkup kurzu EURa nebyl realizovan, coZ se ukazalo jako proziravé, nebot’ tuto Cinnost za nas
zdarma vykonavala v roce 2015 CNB. EURo tedy bon z velké vétsiny prodavano pres deallngova
centra ,,ad hoc" pomoci spotovych operaci, kde se nam dafilo ziskavat kurzy az o 15 hal vyssi, oproti
kurzovnimu listku. Tim se tak ¢astecné eliminovala ztrata z posileni koruny. Z hlediska stfednédobého
vyvoje je vSak tfeba i nadale pocitat s posilovanim koruny a naSim pranim tedy bude, aby toto
posilovani nebylo pfilis rychlé a vyvarovalo se velké volatility, nebot’ nejenom pro nasi spolecnost, ale i
pro drtivou vétsinu Ceského priimyslu je volatilita velkym ohroZenim a navic kazdé posileni o jednu
korunu ma negativni dopad do trzeb, pfidané hodnoty a zisku spolecnost| ve vysi cca 12 mil. KE. Jisté
je, Ze pro rok 2017 musime pocitat se zajisténim kurzu, protoze jiz v zavéru roku CNB oznamila, Ze
intervencni rezim bude s vysokou mirou pravdépodobnosti ukoncen v prvnim pololeti 2017, a proto
pocitame s predkupem kurzu aZz od 1Q. 2017 na maximalné moznou dobu.

Spolecnost i nadale realizovala dalSi opatfeni v oblasti ochrany proti posilovani koruny, ktera
eliminovala rizika dana vyvojem kurzu. Jednalo se zejména o rist podilu nakupu za EURa, a to jak
v zahranidi, tak v tuzemsku. Mame uzavienou kupni smlouvu na dodavky elektrické energie s CEZem,
kde je smluvena pevna cena v korunach za silovou elektfinu az do roku 2019 s tim, Ze platby budou
probihat v EURech za fixni kurz. Podobnd smlouva je v platnosti i s nejvétSim dodavatelem
pfepravnich sluzeb s firmou CDS. y

To, Ze nase spolecnost je v ramci celé CR vyznamnym exportérem, bylo v zavéru roku 2015
ocenéno v ramci soutéze Exportér roku prvnim mistem ,Za rozvoj novych exportnich pfilezitosti
v kategorii objem exportu do 500 mil. Kc Tuto soutéz kazdorocné vyhlasuje Stredn| podnikatelsky
stav a zastitu nad ni prevzal prezident Ceské republiky, Hospodaiska komora CR a Ceskd exportni
banka.

Toto vSak nebylo jediné oceném’, kterého se nam za rok 2015 dostalo. V soutézi Manager roku
jsem jako predseda predstavenstva nasi akciové spolecnosti zvitézil v kategorii Energetlka a vyroba
elektrickych pnstro;u a zaroven jsem byl zarazen mezi TOP 10 nejlepSich manager( CR. Ocenéni
predali v Praze na Zofiné prezident a premiér Ceské republiky.

Ve své cinnosti v roce 2015 pokraCovala i Rada zmén. Nadale se zabyvala provoznimi a
koncepénimi problémy kratSiho horizontu a svoji ¢innosti uspofila nasi akciové spolecnosti priblizné 1
mil. KC. Dlouhodobymi a strategickymi cili se zabyva uzsi vedeni Rady zmén, které fesi zejména
rozhodujici koncepCni problémy a investicné narocné zalezitosti.



Co Fici zavérem? Rok 2015 povazuji na jedné strané za druhy nejuspésnéjsi rok v historii
akciové spolecnosti, ale na druhé strané to byl rok, kde hlavné diky ¢astym porucham klicovych stroji
a nedodrZovanim slibenych termind jejich oprav a nedodrzenim slibenych terminl dodavky nové
navijecky a naradi pro navijecku stavajici z Italie, nase spolecnost se dostavala do Castych skluzd
svych dodavek, kde si jejich FeSeni vyzadovalo zbytecné naklady a neplnéni terminl poskozovalo nase
jméno.

V roce 2016 bude nutné navazat na strategické Ukoly z minulého roku. I nadale bude
hlavnim cilem, ktery stanovilo predstavenstvo nasi akciové spolecnosti, pracovat na potenciadlu pro
budoucnost a zaméfit se predevsim na oblast motord s vysokou technickou pfidanou hodnotou, nebot’
svétové trendy, které potvrdily vSechny vyznamné evropské veletrhy v prlibéhu minulého obdobi, se
zaméruji na zvySovani Gcinnosti motorl, energetické Uspory a aplikace ,usité" na miru zakaznikovi Ci
feSenému problému. Dalsim centrem naSeho zajmu bude sériova vyroba resolverd, po nichZ v posledni
dobé roste domaci i zahranicni poptavka. Urcité to nebude snadny Ukol, protoze na trhu prace stale
vice chybi profese, které by nam mohly pomoci pfi extenzivnim vyvoji spolecnosti a jak se zd3,
k poZzadovanym zménam ve Skolstvi a na trhu prace stale chybi politicka odvaha vlady i zakonodarct a
reformy jsou pfipravované nekoncepcné, pomalu a malo radikalné. Nicméné mohu konstatovat, Ze
v tuto chvili délame maximum pro to, aby naSe spoleCnost nebyla témito riziky bezprostiedné
ohroZovana a mohla kracet na své cesté k dlouhodobé prosperité.

I naddle bude nutné vést obezfetnou nakladovou politiku a v neposledni fadé fesit
smyslupiné a citlivé obnovovani ¢i dopliiovani potiebnych investic. Velmi dilezité bude minimalizovat
vypadky trzeb, coz s pfihlédnutim k informacim ze zahraniCi i z tuzemska se jevi jako nejtézsi Ukol.
Zfejmé jedinou cestou v obdobi cyklicky se opakujicich krizi bude nepfetrzité hledani novych zakaznikd
a zaroven i novych pfileZitosti u zakaznik(l stavajicich. Bude nutné vyuZit pfedevsim svllj potencial pfi
hledani obchodnich pfileZitosti, ale i nabidky pomoci MPO CR a MZV CR v ramci exportni strategie
Ceské republiky.

Financni plan pro rok 2016, ktery vychazel z aktudlni situace na trhu v prosinci minulého roku,
byl sestaven tak, aby zajistil prosperitu spoleCnosti. Ukol, ktery stanovila dozoréi rada — zisk btto ve
vysSi 1 mil. K¢ tak, jak tomu bylo i v minulych obdobich, se jevi jako redlny a pokud bude pfileZitost,
tak vSe, co bude nad rdamec tohoto cile, bude reinvestovano zpét do spolecnosti, ktera to zcela urcité
potfebuje. Druhym Ukolem pro letosni rok jsou Uspory normocasl ve vysi 4 %. Toto jiz patfi do
kategorie narocnéjsich cilli, protoZe tento Ukol je opakovan jiz nékolik let a prostor pro racionalizaci se
zuzuje, ale i tak vérim, Ze se diky velkému Usili technické pfipravy vyroby a vyrobnich stfedisek podafi
i tento ukol splnit. Ani Ukol ve vysi 450 mil. KC trzeb nepatti do pfedem spinénych, zejména v obdobi,
kdy v zavodé ve Velkém Pori¢i bude probihat prvni etapa pfistavby vyrobnich prostor za piného
jevi snizeni doby obratu zasob o 5 dni, coZ pfi neustale rostoucim poctu skladovych polozek, stale se
horsici dostupnosti nékterych dodavek, zejména z Asie, a trvalym tlakem zakaznikd na zkracovani
termind pro predkladani objednavek, povazuji v tuto chvili za Ukol za hranici spinitelnosti. I tak
vyvineme maximalni Usili se tomuto cili alespon pfiblizit bez toho, aby jeho plnéni mélo negativni
dopad na vCasné plnéni dodavek.

A nyni se vratim k vysledkdm roku 2015. Nase spolecnost za minuly rok vytvofila zisk pred zdanénim
ve vysSi 2 052 184,79 KC, coz po zdanéni Cini 1 904 392,53 KC. Predstavenstvo navrhuje, aby zisk po
zdanéni byl vyporadan nasledujicim zplisobem:

1. Prevést do rezervniho fondu 191 000,00 K¢.

2. Prevést do investi¢niho fondu 1 713 392,53 K¢



